Bygherrens rolle i at sikre et godt arbejdsmiljo

Kompetenceudyvikling af bygherrens organisation og radgivende samarbejdspartnere i relation
til arbejdsmiljo pa Vejdirektoratets projekter
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Vejdirektoratets vision

Efterar 2019:

Vi seetter sikkerhed pa dagsordenen
( hver dag via aktiv kommuikation

Vi handterer dilemmaer med
steerkt fokus pa sikkerhed
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Vi fremmer et leeringsmiljg,
hvor fejl og uheld ikke skjules

Vi inddrager vores leverandgrkaede
aktivt i sikkerhedsindsatsen



Arbejdspladser uden ulykker
/TN

n = n
Projektet arbejdspladser uden ulykker blev skabt / \ - . / \

Det skal veere sikkert at arbejde i oq for VD / K X '\

Under overskriften Arbejdspladser uden ulykker

arbejder vi for at blive endnu bedre til at skabe sikre og ARBEJDSPLADSER
trygge arbejdspladser uden ulykker.
UDEN ULYKKER

Citat fra omradechef S@gren Andersen:

Vi er begyndt med at transformere sikkerhedskulturen hos os selv, da det er essentielt for projektets
succes, at ledelsen hos bygherren tager ejerskab og forpligter sig som vedholdende drivkraft bag
gennemfarelsen. Men hvis vi reelt skal opna et bedre arbejdsmilje pa byggepladserne, er det vigtigt, at
Sikkerhedsindsatsen integreres konsistent i hele veerdikeeden”



Arbejdspladser uden ulykker

* Flere tiltag er sat i vaerk:

« OHS Manager (Arbejdsmiljgleder) tilknyttet alle projekter

Udvikling af vores udbudsmateriale

» Praeciseringer

* Nye roller og krav

: ] Afhold
» : ] ops i *:, ebende
« Sanktioner | hesianert [ e

* Lgbende udvikling af arbejdsmiljgparadigmer —
» Registrering og undersggelse af ulykker og naerved haendelser med henblik pa laering
« Leverandgrmgder med radgivere og entreprengrer

« Udvikling af procesdiagrammer — beskrivelse af arbejdsmiljgydelsen pa VDs projekter

* | Udvikling af internt kursus — kompetenceudvikling af egne kollegaer




Arbejdspladser uden ulykker

* Projektspecifikke tiltag:

Arbejdsmiljg-tilsyn (AM-tilsyn)
Kampagner
Tilstedeveerelse pa projekterne

Udpegning af uddannet arbejdsmiljgkoordinatorer pa
alle projekttyper

Implementering af rollen som arbejdsmiljgansvarlig pa
projekterne

Dialogmader med entreprengrer og Arbejdstilsynet

ltaleszettelse af det strategiske fokus pa arbejdsmilja
pa opstartsmagder med entreprengrer og radgivere

Det formelle:

Er der en PSS? (og skal der vaere en PSS)
Daekker PSS hele entreprisen?
Er der szerlig farlige arbejder/farlige arbejder?

Daskker PSS de saerlig farlige/farlige arbejder pa

arbejdsstedet  pat praktiske:
Er organisatic
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o Er der fare forbundet med det arbejde, der udferes? Og er det
Modsvarer by tilstreekkeligt forebygget? (sikkernedsforanstaltninger)

forhold? o Er der styr pa personlige vaernemidler for alle? (fx hjelm, sko,
Er det identific reflekstej, evt. faldsikring, briller, handsker, andedraetsvaern mv.)

]

Er der zndrer 2 Erder nogen som pavirkes af andres arbejdsprocesser? (ved ja,
skal processerne afgraenses)
Har der veerel

Beseg fra AT Seerlige emner:

0O o o oo

Er der en AP\ O Pakarselsrisiko — er medarbejderne sikret tilstraekkeligt?
arbejde? o Er der nedstyrtningsfare?

o Adgangsveje/adgangsforhold?

o Erderrod og uorden?

o Manuelle laft? Brug af tekniske hjaelpemidler

o Farligt kemi? Substitution/personlige vaernemidler/Kemisk
APV

o Maskinsikkerhed? Bruges maskiner og vaerktej korrekt?
o Eftersyn? Stropper, kaeder, kraner, Byggestremstavier,
stilladser v Vejdirektoratet



Kompetenceudvikling af bygherrens organisation

Pl ! Udvikling af internt kursus —
kompetenceudvikling af egne kollegaer

_ i

 Formal med kurset:
» Klzede vores kollegaer pa til at forsta den forpligtigelse, som bygherren har

« Skabe forstaelse for og fokus pa arbejdsmilja i hele projektets levetid fra planlzegningsfasen til
projektering, udfgrelse og drift

» Vise hvordan arbejdsmiljgfunktionerne skaber veerdi ind i projekterne, og hvilke opgaver de har

« Skabe opbakning i organisationen til at sikre



Kompetenceudvikling af bygherrens orgation

* Formal med kurset: 2

» Leaere deltagerne at pE— Projekterende
treede ud af deres (Bek. 110)

normale roller og
anskue projektet fra [  Bygherre
en anden vinkel, hvor  \SE(=CLENEV/
man kigger pa alle
parter og den feelles

opgave med at skabe

« Skabe overblik over Entreprengr
de bekendtggrelser, _ (Bek. 2107)
som vi arbejder med, &
og hvordan de
interagerer med
hinanden




Kompetenceudvikling af bygherrens organisation

d S\ Hvordan ger vi?
« Opbygning, indhold og deltagere:

(v~ (D~ Com D=

Ekstern underviser til at fortaelle om lovgivningen (Bevidst valg)

» Deltagere: Entrepriseledere, Tilsyn, AMK-P, AMK-B, Projektledere, Fagansvarlige, Projekterende m.fl.
» Vitilpasser de enkelte kurser til deltagerne — dvs. fokus andres fra gang til gang

» Vi har holdt kursus for bygveerksradgivere, der varetager roller ind i arbejdsmilja for os



Kompetenceudvikling af bygherrens organisation

e Velkomst:

« Rammesaetning for dagen og italesaettelse af deltagernes individuelle roller ind i arbejdsmiljg
ved Vejdirektoratet. Det er vigtigt, at man er en medspiller uanset hvilken stilling, man bestrider

Skabe forstaelse for,
hvordan man fra sin stilling
kan byde ind og veere en
medspiller i forhold til a
haeve fokusset pa
arbejdsmiljget ude pa
projekterne.

Lovgivning
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Kompetenceudyvikling af bygherrens ganisation

* Lovgivning: . B -_—

Bekendtggarelse om bygherres pligter (117)

Bekendtgarelse om projekterendes og
radgiverspligter (110)

Bekendtgagrelse om bygge-og anlaegsarbejde
(2107)

Korte gruppesnakke

Opsamlinger pa gruppesnakke — repetition
og feelles forstaelse

”\‘—‘/n\/”\
— H_v_ad ger —_— — ( Opsamling \&/ \“-’/ £
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Kompetenceudvikling af bygherrens or
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Hvad gor vi i Vejdirektoratet?

* Arbejdsmiljglovgivning og krav
omsat til VD praksis med afsaet |
Arbejdspladser uden ulykker

 Organisering af arbejdsmiljgopgaven ___
i VD pa vores anleegs-, drifts- og bl
vedligeholdsprojekter

* Arbejdsmiljgparadigmer og
veerktgjer i VD

» De vigtigste fokuspunkter under et
AM-tilsyn

ganisation
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Kompetenceudvikling af bygherrens organisation

 Gruppearbejde med cases:

Inspirationen til cases stammer fra konkrete
entrepriser, hvor der har veeret
arbejdsmiljgmaessige udfordringer.
Dilemmaerne spaender bredt fra issues
relateret til projektering, bygherrens ansvar
0g entreprengrens arbejdsgiveransvar

| casene skal deltagerne gennemfare et
arbejdsmiljgtilsyn, og de skal ud fra
tilsynsnotater, arbejdsmiljgdokumenter samt
billeder redeggre for, hvordan de vil lase
arbejdsmiljgudfordringerne.

Case 3 - St@jskaerm

= Entreprisen omhandler etablering af ca. 1,5 km stejskaerm. Opgaven udferes som et mindre anlagsprojekt.

+ Du ertilknyttet som t Igg jer midt i Vejle. DIII syn foregar om formiddagen

y
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= Opgaven er budt ud som en totalentreprise, hvor VD har lavet de indledende arbejder, og entrepreneren har projekteret selve

skaarmen inkl. fundering.

« I forhold til arbejdsmi Case 5 -— Trafikledelse

- AMK-B varetag

Du/l er pa tils skal udfylde AM-Tilsyns rollen.
= AMK-P for entr T pa isyn og skal udfylde SIns

u besager et Starre Anizeg og | samme omrade for g d 0gsa en driftsopgave. Du starter med at kere forbi det Starre Anleeg, som
er teet trafik hele dagen.

Opgaven pa Sterre Anleeg: Etablering af signalanizeg og belysning i forbindelse med ombygning af et eksisterende kryds.

Da du ankommer ser du en mand, der arbejder i hejden fra en lift. Han er i gang med at montere et armatur.
Der foregar m: forskellige arbejder ved samme h lleanleeg samtidig med at trafikken kerer pa begge sider af afmaerkningen.
Fodgeengere feerdes i arbej jd omradet under liften, nr de skal krydse vejen. Cyklister kerer uden for arbejdsomradet.

Pékarselssikrin, g af liften er udfert med N42.

= Hv: d ger du/l? H Ik f ejl og mangler vil du papege? Hvad teenker du om PSS’en? Hvis du skulle projektere trafikafvikling eller

—

Case Opsamling
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Kompetenceudyvikling af bygherrens organisation

* Formal med faelles opsamling:

Gennemgang af en case

Skabe lzering gennem deltagernes
observationer

Traekke trade til lovgivningen

Fa forstaelse for VDs strategi om
Arbejdspladser uden ulykker

Udveksle synspunkter

Forventningsafstemning af niveauet for
arbejdsmiljgindsatsen

Hvad ger . .
— U VviiVD?
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Kompetenceudvikling af bygherrens organisation

« Evaluering — hvad siger O O
deltagerne? O O

» Vi evaluerer efter hvert
kursus og far derved
labende konstruktive
input til forbedring af
kurset

Tak for et super godt

Det var et virkelig godt kursus.

kursus, hvor vi havde
nogle rigtig gode
diskussioner.

O

Tak for et rigtig godt O
kursus, hvor der var O
mange gode dialoger og
eksempler, som var med til
at saette teorien over til

raksis. n
i e
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Kompetenceudvikling af bygherrens organisation

 Vores betragtninger og oplevelse efter kurserne:

Vi har flere kollegaer, der har valgt at tage kurset mere end en gang, for at opna en hgjere
detaljeringsgrad og fa vores fokus pa arbejdsmiljg endnu mere ind under huden. De har fglelsen
af at leere nyt hver gang

Indstillingen til agendrer sig positivt i organisationen
Deltagerne har en nysgerrig tilgang til kurserne

Deltagerne har et gnske om at forsta den lovgivning, der ligger bag vores arbejdsmiljgindsats
Deltagerne finder ud af, hvem de skal ga til, nar det handler om arbejdsmiljz i deres projekter
Opbakningen arbejdsmiljgteamet

Jjenabner i forhold til hvem, der er ansvarlig for hvad i projektet — set i forhold til bade bygherrens
pligter men ogsa projekterende og radgivers pligter (Bek. 117 og Bek. 110)
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